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RAPORTUL DE GESTIUNE AL ADMINISTRATORILOR

- aferent perioadei de raportare incheiate la 31.12.2018 —

Intocmit in conformitate cu Legea 24/2017 si OMFP 2844/2016

Date generale

Denumirea societatii: ROMCAB S.A. Targu Mures
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Piata reglementata: BVB - REGS
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1. Descrierea societatii
Informatii generale

Romcab S.A. este o companie producatoare de cabluri, conductori electrici, cordoane de
alimentare si cablaje electrice, cu sediul in Targu Mures.

Obiectul principal de activitate al societatii este productia si comercializarea urmatoarelor
categorii de produse:

» Cabluri si conductori pentru constructiile civile, rezidentiale si industriale
» Cablaje si conductori pentru industria auto
» Cordoane si cablaje destinate industriei electrocasnice

» Cabluri si conductori pentru solutii de infrastructura

Activitatea de baza

Societatea ROMCAB S.A. este persoana juridicd romana cu capital privat, avand forma
juridica de societate pe actiuni.

Conform actului constitutiv al societatii actualizat la data de 13 februarie 2017, obiectul
principal de activitate este Fabricarea de cabluri cu fibra optica (CAEN 2731).

Activitatea se deruleaza n cadrul a doua platforme de productie din judetul Mures, respectiv
platforma de productie de la Acatari si platforma de productie din Targu Mures, strada
Voinicenilor nr. 35.

Data de infiintare

Din punct de vedere juridic, societatea ROMCAB S.A. a fost infiintatd in anul 1995, fiindu-i

atribuit de catre Oficiul Registrului Comertului Mures numarul de inregistrare J26/764/1995
in datade 29.11.1995.

Societatea s-a desprins dupa 1990 din fosta societate Electromures, pe fondul problemelor
privind adaptabilitatea la noile piete de desfacere din anii ‘90, a preluat o parte a activelor
acesteia si a inceput procesul de productie efectiv din luna ianuarie 1996.

Fuziuni si reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale filialelor sale sau ale
societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar

incepand cu data de 20.02.2017, ROMCAB S.A. isi desfisoara activitatea sub incidenta Legii
Insolventei.
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in perioada de raportare nu au avut loc operatiuni de fuziuni, divizari, achizitii sau alte

modificari patrimoniale ale societatii.

2. Riscuri si incertitudini semnificative

Riscuri legate de mediul macroeconomic

v

Riscul de investire - Romania a aderat la Uniunea Europeana in anul 2007, dar are in
continuare statutul de piata emergenta. Astfel, Roméania este inca in stadiul de
dezvoltare a sistemelor economic, politic si legislativ, ceea ce face ca o investitie in
Romania sa confere riscuri care nu sunt in mod uzual asociate investitiilor in tarile
mai dezvoltate. In general, investitiile in tari precum Romania sunt potrivite unor
investitori sofisticati care au capacitatea si resursele sa evalueze in mod particular si
corespunzator riscurile asociate unor astfel de investitii.

Riscul post-integrarii - Dificultatile legate de post-integrarea in Uniunea Europeana
pot avea un impact negativ asupra investitiilor in Romania.

Coruptia in Roménia continua sa se situeze la un nivel ridicat, iar legislatia
anticoruptie, desi bine dezvoltata si in ciuda progreselor inregistrate in ultimii ani, nu
constituie inca un instrument suficient de eficient in practica.

Contextul geopolitic — Situatia internationala si escaladarea de conflicte in plan global
si regional pot influenta evolutia economicd a intregului mapamond, la nivel
european, precum si in plan regional, Roménia avand o pozitionare relevanta ca stat
membru NATO si ca stat membru al Uniunii Europene, aflat la granita sud-esticd a
acesteia. Contextul geopolitic poate avea un impact negativ asupra activitatii si
situatiei financiare a Emitentului, precum si asupra capacitatii Emitentului de a Tsi
executa obligatiile asumate.

Gestionarea resurselor si absorbtia fondurilor europene - Desi s-au inregistrat
progrese, Roméania va trebui sa acorde o atentie sporita intaririi capacitatii
administrative in vederea gestionarii eficiente a resurselor bugetare si cresterii
capacitatii de absorbtie a fondurilor europene.

Instabilitatea legislativd - Tn cele mai multe privinte, legislatia Romaniei este
armonizata cu legislatia Uniunii Europene, reflectand recomandarile impuse si
transpunand liniile directoare si principiile acquis-ului comunitar. Cu toate acestea,
modificarile legislatiei in vigoare, in conditiile in care legile si regulamentele in
vigoare sunt uneori aplicate inconsecvent si in anumite circumstante remediile legale
nu pot fi obtinute suficient de repede, precum si sistemul fiscal complex si ambiguu
pot afecta activitatea societatii.

Incertitudinile politice si economice - Fluctuatiile economice si inconsistenta in
implementarea unor politici guvernamentale, respectiv incertitudinile politice si
economice pot avea un impact negativ asupra activitatii, situatiei financiare, precum
si asupra capacitatii Emitentului de a-si executa obligatiile asumate.
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Riscuri legate de piata de capital

v In contextul situatiei curente de insolventd, actiunile sunt suspendate de la
tranzactionare.

Riscurile specifice ROMCAB
A) Riscul de piata

Riscul reputational — Societatea a intrat in insolventa, la cerere proprie, in luna
februarie, 2017. Aceasta situatie a influentat modul in care compania a fost si este
perceputa de catre investitori, Tnsa in ceea ce priveste furnizorii si clientii, acestia,
judecand prin prisma colabordrii crescande, au apreciat ca eforturile conducerii
societatii, supravegheate de Administratorul Judiciar, se soldeazd cu rezultate
incurajatoare, compania acumuland tot mai mult capital de incredere pe parcusul anului
2018. Atat experienta anterioarei proceduri de insolventa, finalizate cu succes in
repornirea sanatoasa a activitatii, cat si perioada care s-a scurs in prezenta procedura,
demonstreaza vointa tuturor celor implicati sa construiasca noi baze ale activitatii care
sa conduca la repozitionarea companiei in fruntea jucatorilor de pe piata de cabluri si
produse electrice.

Riscul valutar - Societatea poate fi sub influenta variatilor de curs valutar, prin
expunerile la diferite devize, in special la dolarul american si euro. Riscul valutar este
asociat activelor si obligatiilor recunoscute. Societatea este acoperita in ceea ce priveste
riscul valutar, avand o politica de hedging valutar pentru diminuarea acestor efecte.

Riscul de pret - Societatea este expusa riscului pretului cuprului achizitionat pentru
productia de cabluri, dar acest risc este transferat contractual clientilor sai, prin
mecanismul de stabilire a pretului de vanzare, legat de evolutia pretului acestui metal
pe piata.

B) Riscul de lichiditate

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Functia financiara a societatii monitorizeaza
continuu cerintele de lichiditati ale societatii. Aceste previziuni iau in calcul planurile
societatii de finantare a capitalului de lucru, respectarea acordurilor, respectarea
obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul contabil, respectiv crearea
premiselor pentru reorganizare.

Impactul activitatilor ROMCAB asupra mediului

Romcab are implementat si certificat un sistem integrat de management care include si
standardul 1SO 14001:2004, pentru a dezvolta si implementa politica de mediu si pentru a
gestiona aspectele de mediu.

Ambele facilitati de productie ROMCAB au fost autorizate pentru functionare de catre
Agentia de Protectia Mediului. Autorizatiile de Mediu in vigoare elaborate de Agentia de

Protectia Mediului Mures sunt urmatoarele:
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v Autorizatia Nr. 141 din 30.03.2009 (Revizuita la data de 05.02.2015) pentru
amplasamentul din strada Voinicenilor;
v Nr. 132 din 06.06.2013 pentru amplasamentul din localitatea Acatari.

Activitatile realizate pe ambele amplasamente nu au impact semnificativ asupra mediului.

Problemele privind aspecte de mediu, monitorizarea factorilor de mediu, gestiunea
substantelor periculoase, gestiunea deseurilor si ambalajelor, alte cerinte privind mediul
sunt realizate conform legislatiei in vigoare.

Ultima verificare a conformarii cu cerintele de mediu a fost realizata in luna februarie 2017,
de catre Garda de Mediu, nefiind inregistrate neconformitati majore.

Sanatatea si securitatea ocupationala

Majoritatea facilitatilor si echipamentelor sunt noi sau modernizate si respecta cerintele
privind protectia mediului si a sanatatii si securitatii in munca.

Asigurarea sanatatii si securitatii, atat a angajatilor proprii, cat si a clientilor, furnizorilor,
partenerilor si comunitatilor in care societatea isi desfasoara activitatea este realizatd prin
aplicarea standardelor de sanatate si securitate in munca. Sistemul integrat de management
certificat include si standardul pentru sanatate si securitate ocupationala OHSAS 18001.

Localizarea capacitatilor de productie

Societatea isi desfasoara activitatea in cadrul celor doua platforme de productie, respectiv
platforma din Targu Mures, Strada Voinicenilor si platforma din Acatari, situata la
aproximativ 10 km de Targu Mures.

Gradul de uzura a proprietatilor

Gradul de uzura a proprietatilor detinute de societate nu ridica probleme semnificative
asupra desfasurarii activitatii.
Riscuri asupra drepturilor de proprietate

Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute
de societate.

3. Analiza pozitiei si performantelor financiare

Evaluarea generala a activitatii

Pe fondul intrarii sub incidenta Legii Insolventei, anul 2017 a marcat o schimbare
semnificativd in activitatea si gestionarea companiei. In contextul imposibilititii de a mai
acorda credit comercial, respectiv pe fondul sistarii finantarilor, vanzarile inregistrate de
ROMCAB S.A. s-au diminuat simtitor. Incepand cu anul 2018, vanzarile de produse finite au
inregistrat o crestere semnificativa, cu aprox. 61% iar veniturile din vanzarea marfurilor au
crescut cu 73% fata de anul 2017 datorita partenerilor care au inteles sa acorde tot mai
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multa incredere companiei si sa revina asupra volumelor comercializate in anii anteriori. In
anul 2018, vanzarile generate de cele doua categorii de produse, respectiv productia finita si
marfurile, si-au mentinut cresterea din perioadele precedente. Astfel, veniturile din vanzarea
produselor finite au inregistrat o apreciere semnificativa si au ajuns la nivelul de 274 mil.lei
fata perioada anului precedent, in timp ce vanzarile de marfuri s-au situat la valoarea de 1.6
mil lei, marcand o crestere de 73% comparativ cu perioada anului 2017.

Analizand exercitul financiar 2018, se remarca o crestere mai rapida a cheltuielilor
operationale din perioada raportata la cea a veniturilor operationale, generand astfel o
pierdere din activitatea curentd a societatii de 313 mil. lei. Marcarea pierderii din exploatare
s-a datorat in mod concret incorporarii cheltuielilor aferente deprecierii in suma de 252 mil.
lei a stocurilor existente in sold la sfarsitul anului 2017, la care se adauga cresterea
cheltuielilor cu materii prime si materiale, cresterea cheltuielilor cu materiale consumabile,
salariile si alte cheltuieli precum si inregistrarea unor cheltuieli cu dobanzi si penalitati.

In exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, veniturile din activitatea de exploatare
s-au situat la nivelul 287 mil lei, fata de 176 mil lei in anul 2017, inregistrand o crestere de
62%. Tn acelasi timp, cheltuielile de exploatare au crescut de la 391 mil lei in anul 2017, la
600 mil lei in anul 2018, respectiv cu un procent de 53%.

Activitatea financiara a cunoscut o imbunatatire fata de trendul din perioadele precedente,
costurile financiare nete inregistrate reducandu-se de la 9,7 mil. lei in anul 2017 la 1.7 mil lei
in anul 2018.

Tn aceste conditii, societatea a consemnat la finalul anului 2018 o pierdere de 315 mil. lei,
care rezultd pe tot parcursul perioadei de raportare, pe fondul cresterii cheltuielilor cu
materia prima si materialele, cheltuielilor aferente deprecierii stocurilor si a mentinerii
costurilor fixe generate de activitatea operationala.

Categoriile de produse

Societatea este recunoscutd pentru calitatea produselor obtinute si comercializate.
Diversitatea produselor ROMCAB se reflecta in acoperirea unei parti importante a
necesarului pentru urmatoarele categorii de produse:

v Cabluri si conductori din cupru izolati Tn PVC avand ca si destinatie: instalatiile
electrice ale constructiilor civile, administrative si industriale, retelele de
telecomunicatii de interior sau exterior, dotarile navelor si infrastructurii de cai
ferate, aplicatiile din industria miniera si retelele de cablu TV si antena

v’ Cablaje electrice cu destinatii privind: dotarea initiald a autovehiculelor, dotarea
initiala a motocicletelor, piese de schimb pentru industria auto, alimentare electrica a
produselor din gama ,,white goods”, uz industrial
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v' Cordoane destinate alimentarii cu energie electrica a unuia sau a mai multor aparate
eletrice, electronice sau de uz casnic, care includ: cordoane cu fisa cu una sau mai
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multe prize, cu sau fara derulator, cordoane fara fisa, utilizate de catre producatorii
de aparatura electrica, piese injectate din PVC pentru diverse aplicatii.

Avantajele competitive ale produselor

Din perspectiva politicii comerciale a societatii, aceasta se bazeaza pe oferirea aldturi de o
gama de produse corelata cu cerintele pietei si a unui pachet de servicii care sa
individualizeze oferta ROMCAB pe piata. Printre principalele atuuri comerciale ale ROMCAB
se numara:

v’ Localizarea excelentd a Romaniei intre Polonia si Turcia, Germania si Rusia, ceea ce
are consecinta directa in faptul cd produsele ROMCAB sunt competitive si nu sunt
influentate de costurile cu transportul

v’ Societatea acopera toate procesele implicate in activitatea de productie a cablurilor:
este singura companie care produce atat sarma (trefilare — metalurgie), izolatia
(electrotehnica), cat si transformarea in cordoane

v Are posibilitate s3 realizeze produse complexe si sa schimbe fluxul de productie mai
repede de la un tip de produs la altul; poate fabrica produse unice, noi, aliaje Cu, Al,
Argint, cu utilajele performante pe care le are, deservind mai ales piata de cabluri de
energie si constructii.

Canalele de distributie

Principiul urmarit de ROMCAB in ceea ce priveste distributia produselor este cel format din
lantul producator-consumator sau producator-intermediar-consumator.

Cele mai utilizate canale de vanzare au fost urmatoarele:

v’ Canalul distribuitorilor de materiale electrice - produsele ROMCAB sunt livrate catre
depozitele sau magazinele distribuitorilor de produse electrice, de unde ajung la
consumatorul final

v’ Canalul clientilor industriali din diverse domenii: auto, electronic si electrocasnic - in
functie de tipul de industrie in care ajung produsele ROMCAB, industria auto sau
industria de electrice si electrocasnice, produsele fac parte integranta din produsele
finale ale consumatorilor industriali

v" Canalul operatorilor de cabluri speciale - productia este realizatd in baza comenzilor
speciale ale operatorilor telecom sau semnal in deservirea proiectelor lor de
dezvoltare a infrastructurii
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in anul 2018, similar cu anul precedent, ponderea semnificativd in cadrul vanzérilor de
produse este detinuta de vanzarea cablurilor si conductorilor, cu o pondere in totalul
vanzarilor de peste 95%.

Tn ceea ce priveste structura vanzarilor pe arii geografice, in anul 2018, spre deosebire de
anul precedent, vanzarile la extern au devansat vanzarile interne:

Pondere Pondere
Vanzariin  intotal Vanzariin  intotal

anul 2017 =~ vanzari  anul 2018  vanzari
(mil lei) anul 2017 (mil lei) ~ anul 2018

Tara de rezidenta a partenerilor comerciali - clienti

(%) (%)
Romania 113 64.04% 94.49 32,97%
Germania 5.3 3.00% 10.66 3,72%
Austria 6.9 3.91% 138.68 48,38%
Polonia 45 2.55% 7.67 2,68%
Ungaria 16 9.07% 18.59 6,48%
Marea Britanie 3 1.70% 0.93 0,33%
Altii (externi) 27.74 15.72% 15.62 5,45%
TOTAL 176.44 100.00% 286.64 100,00%

Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala

Principala materie prima utilizata de societate in activitatea de productie este sarma de
cupru de 8mm cu ETP1 CWO03A, conform standardului EN 1977:1998, aceasta detinand
ponderea covarsitoare in valoarea totala a achizitiilor, in timp ce sérma de aluminiu de 9.5
mm, standard EN AW 1370, reprezinta si ea 0 parte importanta din volumul achizitiilor.

In domeniile electro, respectiv la injectia stecherelor pe cordoanele flexibile, la izolatiile
pentru cablurile telefonice si cablurile auto, precum si la manta pentru cordoanele flexibile si
manta de protectie a cablurilor de uz general, se utilizeaza ca si materie prima granulele PVC
(policloruri de vinil si polietilenele). Proportia granulelor folosite in productia de cabluri in
comparatie cu metalul folosit difera in functie de sortimentul de cablu.

Numarul angajatilor si nivelul de calificare

Tn anul 2018, valorile medii ale angajatilor societatii, comparativ cu anul 2017, se prezinta
dupa cum urmeaza:
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Categorie de angajati ai societatii 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017
Medie anuala total angajati 286 394
Medie anuala angajati white collar 61 80
Medie anuala angajati blue collar 225 314
Din blue collar direct productivi 117 183
Din blue collar indirect productivi 169 131

Conducerea societatii

Conducerea societatii este exercitata de Administratorul Special ales conform Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1 din data de 27.03.2017 in persoana Dlui. Zoltan
Prosszer, sub supravegherea Administratorului Special RTZ & Partners SPRL, cu sediul in
Mun. Cluj — Napoca, Cal. Turzii nr. 74 - 76, jud. Cluj, desemnat prin incheierea de sedint3 nr.
26 din data de 20.02.2017 si confirmat de Adunarea Creditorilor in data de 02.05.2017.

Guveranta corporativa

Bursa de Valori Bucuresti a lansat la 11 septembrie 2015 noul Cod de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori. Documentul cuprinde un set de principii si recomandari
pentru societatile ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare pe piata reglementata.
Scopul Codului este de a crea in Romania o piata de capital atractiva la nivel international, in
baza celor mai bune practici, a transparentei si increderii. Codul incurajeaza societatile sa
construiasca o relatie puternica cu actionarii lor si cu alti detindtori de interese
(stakeholderi), sa comunice Th mod eficient si transparent si sa manifeste deschidere fata de
toti investitorii potentiali.

Obiectivul Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este de a spori
increderea n societatile listate, prin promovarea unor standarde de guvernanta corporativa
ifmbunatatite in aceste societati.

n acest sens, societétile listate trebuie s3 includd o declaratie de guvernanta corporativa in
raportul anual intr-o sectiune distincta, care va cuprinde o autoevaluare privind modul in
care sunt indeplinite “prevederile care trebuie respectate”, precum si mdsurile adoptate in
vederea respectarii prevederilor care nu sunt indeplinite intru totul.

Stadiul conformarii la prevederile Codului de Guvernanta Corporativd emis de Bursa de
Valori Bucuresti la data intocmirii raportului, respectiv 24 mai 2019:
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Indicativ Prevederi ce trebuie respectate Respecta  sau respecta
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Motivul pentru
neconformitate

partial

Societatile trebuie sa detina un regulament intern al
Consiliului care include termenii de
referinta/responsabilitatile  Consiliului  si functiile
cheie de conducere ale societatii. Administrarea
conflictului de interese la nivelul Consiliului trebuie sa
fie prevazuta in regulamentul Consiliului.

Orice alte angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitia de membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului in alte societati (excluzand DA
filiale ale societatii) si institutii non-profit, vor fi aduse

la cunostinta Consiliului inainte de numire si pe
perioada mandatului.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa prezinte
Consiliului informatii privind orice raport cu un

actionar care detine direct sau indirect actiuni

A3. reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot.

Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care

poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni

decise de Consiliu.

Raportul anual va informa daca a avut loc o evaluare a
Consiliului sub conducerea Presedintelui. Trebuie sa DA
contina de asemenea numarul de sedinte ale
Consiliului.

Procedura privind cooperarea cu Consultantul

Autorizat pentru perioada in care aceasta cooperare DA
este impusa de Bursa de Valori Bucuresti, care va

cuprinde cel putin urmatoarele:

Al DA

A2.

DA

A4

AS.

A5.1 Persoana de legatura cu Consultantul Autorizat. DA

Frecventa intalnirilor cu Consultantul Autorizat, care
va fi cel putin o data pe luna si ori de cate ori
A5.2 evenimente sau informatii noi implica transmiterea de
rapoarte curente sau periodice astfel incat
Consultantul Autorizat sa poata fi consultat
Obligatia de a furniza Consultantului Autorizat toate
informatiile relevante si orice informatie pe care in DA
mod rezonabil o solicita Consultantul Autorizat pentru
indeplinirea responsabilitatilor ce-i revin.
Obligatia de a informa Bursa de Valori Bucuresti cu
privire la orice disfunctionalitate aparuta in cadrul DA
cooperari cu Consultantul Autorizat sau schimbarea
Consultantului Autorizat.
Consiliul va adopta o politica prin care sa se asigure ca
orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societatile cu care are relatii stranse a carei valoare DA
este egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
societatii (conform ultimului raport financiar) este
aprobata de Consiliu.
Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie
B2. separata structural (departamentul de audit intern)
din cadrul societatii sau prin angajarea unei entitati

DA

A5.3

A5.4

B1.

DA
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terte independente.

Cl.

Societatea va publica in raportul anual o sectiune care
va include veniturile totale ale membrilor Consiliului si
ale Directorului General aferente anului financiar
respectiv si valoarea totala a tuturor bonusurilor sau a
oricaror compensatii  variabile si, de asemenea,
ipotezele cheie si principiile pentru calcularea
veniturilor mentionate mai sus.

neaplicabil,

data fiind

partial conditia
speciald a

companiei

D1.

Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii
cu investitorii facut cunoscut publicului larg prin
persoana/persoanele responsabile sau ca unitate
organizatorica. In afara de informatiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe
pagina sa de intemet o sectiune dedicatata Relatiilor
cu Investitorii, in limbile romana si engleza , cu toate
informatiile  relevante  de  interes  pentru
investitori,inclusiv:

DA

D11

Principalele regulamente ale societatii, in particular
actul constitutiv si regulamentele interne ale
organelor statutare.

DA

D1.2

CV-urile membrilor organelor statutare.

DA

D1.3

Rapoarte curente si rapoarte periodice.

DA

D14

Informatii cu privire la adunarile generale ale
actionarilor: ordinea de zi si materialele aferente;
hotararile adunarilor generale.

DA

D15

Informatii cu privire la evenimente corporative
precum plata dividendelor sau alte evenimente care
au ca rezultat obtinerea sau limitari cu privire la
drepturile unui actionar, incluzand termenele limita si
principiile unor astfel de operatiuni.

DA

D1.6

Alte informatii de natura extraordinara care ar trebui
facute publice; anularea/modificarea/initierea
cooperarii cu un Consultant Autorizat,
semnarea/reinoirea/terminarea unui acord cu un
Market Marker.

DA

D1.7

Societatea trebuie sa aiba o functie de Relatii cu
Investitorii si sa includa in sectiunea dedicata acestei
functii, pe pagina de intemet a societatii, numele si
datele de contact ale unei persoane care are
capacitatea de a furniza, la cerere, informatii
corespunzatoare.

DA

D2.

Societatea adopta o politica de dividend a societatii ca
un set de directii referitoare la repartizarea profitului
net. Principiile politicii de dividend vor fi publicate pe
pagina de internet a societatii.

DA
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O societate trebuie sa aiba adoptata o politica cu
privire la prognoze si daca acestea vor fi furnizate sau
nu. Prognozele reprezinta concluzii cuantificate ale
studiilor care vizeaza determinarea impactului total al
unei liste de factori referitori la o perioada viitoare

D3. (asa numitele ipoteze). Politica trebuie sa prevada
frecventa, perioada avuta in vedere si continutul
prognozei. Daca sunt publicate prognozele vor fi parte
a rapoartelor anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica privind prognozele va fi publicata pe pagina
de internet a societatii.

DA

O societate trebuie sa stabileasca data si locul unei
: . ; S DA
D4. adunari generale astfel incat sa permita participarea

unui numar cat mai mare de actionari.

Rapoartele financiare vor include informatii atat in
romana cat si in engleza, cu privire la principalii factori

D5. care influenteaza schimbari la nivelul vanzarilor,
profitului operational, profitului net sau orice alt
indicator relevant.

DA

O societate va organiza cel putin o
intalnire/conferinta telefonica cu analisti si investitori,

in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii DA
vor fi publicate in sectiunea Relatii cu investitorii de

pe pagina de internet a societatii, la momentul
respectivei intalniri/conferinte telefonice.

D6.

* notd: pentru perioada in care societatea se afld sub incidenta Legii speciale 85/2014, unele
din elementele mentionate mai sus nu au aplicabilitate

3.1. Analiza activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

Conform situatiei pozitiei financiare incheiate la 31.12.2018 comparativ cu anul precedent,
evolutia activelor societdtii este prezentatd in tabelul de mai jos (sumele sunt exprimate in
lei):

31 Decembrie 31 Decembrie

2017 2018 Variatie

Active situatii situatii

al(Jditate) atﬁditate) _ UG,

%

Imobilizari necorporale 129,739 74,506 -43%
Imobilizari corporale 189,469,698 170,140,748
Total active pe termen lung 189,599,437 170,215,254
Stocuri 377,228,928 102,601,188 -73%
Creante comerciale si alte creante 109,499,493 113,873,547 4%
Depozite colaterale 359,968 0 -100%
Numerar si echivalente de numerar 636,090 333,937 -48%

Total active curente 487,724,479 216,808,672

Total active 677,323,916 387,023,926
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societate au inregistrat
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=

(¢}

Fata de evolutia anilor anteriori, activele pe termen lung detinute d
inanul 2018 o descrestere de 10%.

Compania a reusit sa isi conserve creantele, acestea marcand o usoara crestere de la
valoarea de 109.5 mil. lei din anul 2017 pana la nivelul de 113.8 mil. lei.

La finalul anului 2018, capitalurile proprii au devenit negative pe seama scaderii rezultatului
reportat. Referitor la evolutia capitalurilor proprii si datoriilor societatii, situatia se prezinta
dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 2017 31 Decembrie 2018 \ Variatie

Capitaluri proprii si datorii (situatii auditate) (situatii auditate) | 2018/2017

Capital social 42,967,568 42,967,568 0%
Rezultatul reportat -300,302,793 -608,956,868 103%
Rezerva din reevaluare 15,924,944 9,729,148 -39%
Total capitaluri proprii -241,410,281 -556,260,152

Datorii comerciale si alte datorii 525,665,134 524,005,315 0%
Imprumuturi 338,387,587 339,101,524 0%
Leasing financiar 8,540,429 4,251,699 -50%
Venituri in avans 14,283,215 12,763,185 -11%
Datorii privind impozitul amanat 2,496,324 2,008,907 -20%
Total datorii pe termen lung 889,372,689 882,130,630

Datorii comerciale si alte datorii 24,267,042 55,019,068 127%
Imprumuturi 0 0 0%
Leasing financiar 1,585,895 2,625,809 66%
Venituri in avans 3,508,571 3,508,571 0%
Datorii privind impozitul curent 0 0 0%

Total datorii pe termen scurt 29,361,508 61,153,448
Total datorii 918,734,197 943,284,078

Total capitaluri si datorii 677,323,916 387,023,926

3.2. Analiza performantelor financiare ale entitatii raportoare

Situatia comparativa a principalilor indicatori regasiti in situatia rezultatului global al
societatii ROMCAB S.A. la 31.12.2018 se prezinta dupa cum urmeaza (sumele sunt exprimate
in lei):
31 Decembrie 31 Decembrie
2017 2018
(situatii auditate)  (situatii auditate) 2018/2017
(%)

Variatie

61%
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__%// ROMCAB
Venituri din vinzarea de marfuri 931,593 1,612,901 73%
Alte venituri 5,566,166 10,573,805 90%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele 195,171,329 302,728,099 5506
consumabile
Cheltuieli privind marfurile -929,459 -1,611,970 73%
Cheltuieli cu personalul -22,619,596 -15,449,657 -32%
Cheltuieli cu amortizarea -14,413,191 -11,055,638 -23%
Ajustdri de valoare ale activelor circulante -117,247,611 -252,812,164 116%
Alte cheltuieli operationale -41,035,451 -16,587,247 -60%

Total cheltuieli operationale -391,416,637 -600,244,775 53%
Rezultat operational -214,974,643 -313,606,120 46%

Venituri financiare 24,179 822 -97%
Cheltuieli financiare -9,737,750 -1,731,989 -82%
Costuri financiare nete -9,713,571 -1,731,167
Rezultat inainte de impozitare -224.,002,620 -315,337,287
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Rezultat anual -224.,002,620 -315,337,287

Analizand situatia rezultatului global se observa o crestere semnificativa a veniturilor
realizate de societate din activitatea operationald, dar si o crestere mai rapida a cheltuielilor
operationale care, au generat, pe de o parte, pierderea din activitatea curenta.

In mod concret, pierderea anului 2018 a fost generati de incorporarea cheltuielilor aferente
deprecierii stocurilor existente in sold la sfarsitul anului ca rezultat al testului valorii
realizabile nete aplicat la sfarsitul anului care releva in fapt pretul prestabilit si valoarea
posibild de vanzare Tn anul 2018, precum si datorita cresterii costurilor cu materiile prime la
care se adauga cheltuielile salariale si cheltuielile generate pe fondul deprecierii stocurilor.

3.3. Analiza ratelor de solvabilitate

Pe seama indicatorilor de solvabilitate de mai jos, s-a urmarit evaluarea capacitatii societatii
de a face fata angajamentelor sale financiare, cu impact asupra starii de echilibru financiar
general.

Rata Gradul de Rata
solvabilitatii indatorare solvabilitatii
Indicatori rate de solvabilitate patrimoniale generala generale
(CPP/TP x 100) (DTI/(‘):OF;P X (TA/DT x 100)
31.12.2017 n/a n/a 73,72%
31.12.2018 n/a n/a 41,03%

* CPP — capitaluri proprii. DT — datorii totale. TP — total pasive. TA — total active

SC Romcab SA

Societate Tn insolventa, in insolvency, en procedure collective
Strada Voinicenilor Nr.35

540252 Targu Mures, Romania

Tel. +40 265 312 540

.. A~ AAF AAA A



ROMCAB

i\

3.4. Analiza ratelor de lichiditate

Coeficientii de lichiditate evidentiaza capacitatea entitatii de a onora la scadenta
angajamentele financiare asumate pe termen scurt pe seama activelor curente, rapid
lichidabile.

Rata lichiditatii Rata lichiditatii
Indicatori rate de lichiditate I EZETS

(AC/DTS x 100) (T/DTS x 100)
31.12.2017 1661,10% 2,17%
31.12.2018 354,53% 0,55%

* AC — active curente. DTS — datorii pe termen scurt (datorii curente). T - trezoreria

Mentionam ca rata lichiditatii generale este influentata de reclasificarea datoriilor din
termen scurt in termen lung pe fondul rambursarii lor conform planului de reorganizare ce
va fi depus de societate conform prevederilor Legii 85/2014

3.5. Analiza ratelor de rentabilitate

Indicatorii de rentabilitate sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Ra’Fa. .... Ratarentabilitatii Ratarentabilitatii  Rata rentabilitatii
rentabilitatii . . A u:
. . - . ’ financiare generale vanzarilor
Indicatori rate de rentabilitate activelor
(PNl(/)OT)A X (PN/CPPX100)  (PN/CH x 100) (PN/CA X 100)
31.12.2017 n/a n/a n/a n/a
31.12.2018 n/a n/a n/a n/a

* PN — profit net. TA — total active. CPP — capitaluri proprii. CH — cheltuieli operationale. CA — cifra de afaceri

4. Indicatori operationali cheie

Indicator cheie 2017 (realizat) 2018 (realizat)

Cifra de afaceri 170.875.828 276.064.850
Profit net n/a n/a
EBITDA n/a n/a
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5. Descrierea achizitiilor / instrainarilor de active

Tn anul 2018, iesirile de echipamente de productie, respectiv vehicule aflate in exploatare au
fost determinate de rezilierea unor contracte de leasing si retragerii din functiune a unor
echipamente aflate in imposibilitatea de a mai putea fi utilizate.

Mobilier. A
Terenuri si Utilaje si birotica si Lie=llEe T
Indicator cheie <y e 3 ’ corporale in TOTAL
cladiri vehicule alte —_—
. .. curs
imobilizari ————
Sold la 31.12.2017 60,842,765 112,122,767 237,743 43,364,815 216,568,090
Intrari 726,096 - 7,319 - 733,415
lesiri -270,959 -10,753,252 -474,624  -11,547,552

Sold la 31.12.2018 61,297,902 101,369,515 196,346 42,890,191 205,753,953

6. Analiza de piata

Principalii competitori pe piata autohtona
Tn ultimii ani, piata din Romania a evoluat pozitiv in ceea ce priveste vanzirile companiilor
din domeniu, datorita investitiilor realizate de jucatorii importanti din piata de profil.

Principalii concurenti ai ROMCAB de pe piata din Romania sunt: Coficab Eastern Europe,
ICME ECAB, Prysmian, Iproeb, Electroplast, Cableteam, RCB Electro 97, Energoplast, Top
Electro, Elcom Cablaje, Multicab Electro si Relee Medias.

Principalii competitori externi sunt: Prysmian, Nexans, Nkt, General Cable, Hellenic Cables.

7. Analiza fluxurilor de trezorerie si a bugetelor operationale

31 Decembrie 31 Decembrie

. . 2017 2018
Fluxuri de trezorerie

(situatii (situatii

auditate) auditate)

Profit/(pierdere) inainte de impozitare -223,168,449 -314,345,960

Ajustari pentru:

Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 14,413,191 11,055,638

(Profit) /pierdere aferenta vanzarii de mijloace fixe 17,784,394 -114,312

Provizioane pentru clienti incerti 0 0

Provizioane pentru stocuri 247,366,653 252,812,164

Costuri financiare nete 9,737,750 1,731,989

Venituri din subventii pentru investitii -1,061,023 -1,091,142
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Profit operational Tnaintea modificarilor capitalului circulant 65,072,516 -49,951,623
Crestere creante comerciale 81,490,125 -4,374,054
Crestere stocuri -125,608,194 21,815,576
Crestere datorii comerciale -11,959,674 26,764,269
(Crestere)/Descrestere numerar restrictionat 15,365,785 359,968
Numerar utilizat in/generat din exploatare 24,360,558 -5,385,864
Dobanzi platite -2,100,621 -468,250
Impozit pe profit platit -1,338,081 0

Numerar net utilizat in/generat din activitatea de exploatare 20,921,856 -5,854,114

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii

Plati pentru achizitia de imobilizari corporale si necorporale 17,514,698 1,686,947
Incasari din cedarea de imobilizri corporale 148,854 7,619,022
Incasari din subventii pentru investitii -1,270,897 44,610

Numerar net utilizat in activitati de investitii 16,392,653 9,350,579

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare

Tncasari din fmprumuturi 0 0
Rambursari de imprumuturi -17,675,450 0
Plati pentru rambursarea datoriilor de leasing financiar -17,765,808 -3,248,817
Tncasari din operatiuni de leaseback 0 0

Numerar net (utilizat in) /generat din activitati de finantare -35,441,258 -3,248,817

Modificarea neta a numerarului si echivalentului de numerar 1,873,251 247,648

Numerar si echivalent de numerar la inceput de an -49,374,248 -55,138,127

Efectele variatiei cursului de schimb asupra numerarului si

X -7,637,130 -1,263,740
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalent de numerar la sfarsit de perioada -55,138,127 -56,154,219

8. Politici, reguli si metode contabile

Evidenta contabild pe care se fundamenteaza sistemul de raportare financiara al ROMCAB
este tinuta in acord cu prevederile Legii Contabilitatii nr. 82/199, republicata si ale Ordinului
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara.

Toate operatiunile si tranzactiile economico-financiare derulate de catre ROMCAB au fost
consemnate in baza documentelor justificative si evidentiate in registre contabile, potrivit
prevederilor legale in vigoare. Tratamentele fiscale au fost aplicate in acord cu prevederile
Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Tn contabilizarea efectelor financiare ale tranzactiilor in care a fost angajatd ROMCAB s-au
respectat Tn mod fidel principiile si regulile contabile privind recunoasterea si evaluarea
elementelor patrimoniale.

In data de 20.02.2017, prin incheierea de sedintd nr. 26/2017 a Tribunalului Specializat
Mures, s-a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei, ca urmare a cererii
debitoarei, in temeiul dispozitiilor art. 67 lit. g, raportat la art. 38 alin. 1 din Legea nr.
85/2014. Odata cu cererea de deschidere a procedurii, societatea a depus si o declaratie prin
care Tsi exprimd intentia de intrare in procedura reorganizarii judiciare, potrivit unui plan de
reorganizare ce urmeaza a fi propus in conditiile si in termenele stabilite de Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, prin restructurarea
activitatii societatii Tn vederea continuarii activitatii acesteia si a stingerii tuturor datoriilor.
Tn vederea deruldrii procedurii, a fost numitd de citre Tribunalului Specializat Mures ca
Administrator Judiciar societatea RTZ & Partners SPRL, iar prin Hotdrarea Adunarii Generale
a Actionarilor nr. 1 din data de 27.03.2017 a fost numit un Administrator Special.

In temeiul art. 100 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 85/2014 s-a fixat termen limitd pentru
inregistrarea cererilor de admitere a creantelor asupra averii debitoarei pe data de
05.04.2017.

In temeiul art. 100 alin. (1) lit. ¢) din Legea nr. 85/2014 s-a fixat termenul limita de verificare
a creantelor, de intocmire si publicare in Buletinul Procedurilor de Insolventa a tabelului
preliminar de creante la data de 24.04.2017 (data la care acesta a fost si publicat).

Fata de Tabelul preliminar de creante s-au formulat contestatii in dosare asociate conexate
ulterior intr-un singur dosar nr. 50/1371/2017/a10, fata de care Judecatorul Sindic a amanat
pronuntarea pe data de 31.05.2018.

Potrivit dispozitiilor art. 50 alin. 1 si 2 din Legea nr. 85/2014, s-a stabilit termen pentru
desemnarea de catre Judecdtorul Sindic a Comitetului Creditorilor pentru data de
27.04.2017.

In temeiul art. 97 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 s-a fixat termen la data de 31.03.2017
pentru inregistrarea de catre Administratorul Judiciar a raportului amanuntit asupra cauzelor
si imprejurdrilor care au dus la aparitia insolventei debitoarei, cu mentionarea eventualelor
indicii sau elemente preliminare privind persoanele carora le-ar fi imputabild starea de
insolventa si cu privire la existenta premiselor angajarii raspunderii acestora potrivit
dispozitiilor art.169-173 din lege.

In baza prevederilor art. 53 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 s-a convocat Adunarea General3 a
Actionarilor societatii debitoare ROMCAB SA pentru desemnarea Administratorului Special.
Conform atributiilor sale, Administratorul Judiciar a realizat inventarul bunurilor societatii si
este Tn curs evaluarea patrimoniului societatii.

In temeiul art. 59 alin. (1) si (2) din Legea nr. 85/2014, Administratorul Judiciar a depus lunar
la dosarul cauzei un raport cuprinzénd descrierea modului in care si-a indeplinit atributiile,
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justificarea cheltuielilor efectuate cu administrarea procedurii sau a altor cheltuieli efectuate
din fondurile existente in averea debitorului.

Potrivit Incheierii de sedinta din data de 22.05.2017, termenul pentru depunerea raportului
de evaluare a garantiilor este de maxim 60 de zile de la pronuntarea de catre Judecatorul
Sindic a sentintei prevdzute de art. 111 alin. 6 din Legea nr. 85/2014 cu privire la
contestatiile la tabelul preliminar al creantelor (termen 31 mai 2018 - cu posibilitatea sa mai
fie améanata pronuntarea datorita complexitatii cauzei).

Potrivit art 112 Legea 85/2014, dupa solutionarea contestatiilor si predarea Raportului de
evaluare, administratorul judiciar va publica Tabelul definitiv de creante.

Potrivit art 132 legea 85/2014, in 30 de zile de la publicarea Tabelului definitiv de creante
trebuie propus planul de reorganizare. Termenul poate fi prelungit cu inca 30 de zile pentru
motive temeinice.

Societatea a obtinut aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, pentru a propune un plan
de reorganizare.

In prezent, societatea se afla in perioada de observatie, urmatorul termen de judecata in
dosarul de fond fiind stabilit pentru data de 26.09.2019.

Societatea isi desfasoara activitatea in mod normal, conform obiectului de activitate,
urmand ca la termenul fixat de Instantad sa fie depus un plan de reorganizare. Pe parcursul
perioadei reorganizarii judiciare, societatea functioneaza dupa principiul , business as usual”,
ramanand un jucator pe piata economica, avand posibilitatea ca in continuarea desfasurarii
activitatii sa isi pastreze clientela, brandul si patrimoniul.

Respectarea principiului continuitatii activitatii este doveditd si de numeroasele contracte
comerciale pe care societatea le are in derulare, acestea putand fi separate, astfel cum se
mentioneaza si in raportul de cauze intocmit de catre Administratorul Judiciar, pe
urmatoarele categorii: comerciale, achizitii, inchiriere, leasing, bancare, prestari servicii,
managementul calitatii, productie, toate aceste contracte fiind necesare in derularea
activitatii curente.

Sustenabilitatea principiului continuitatii activitatii se bazeaza pe activitatea din exploatare
care va fi Tn masura sa atraga resurse financiare suficiente, astfel incat societatea sa poata
sustine activitatea de exploatare si sa obtina un surplus din exploatare.

Metodele si regulile de contabilizare si prezentare a elementelor de active, datorii si
capitaluri proprii, respectiv a rezultatelor obtinute, au fost prezentate in mod consecvent, in
scopul asigurarii comparabilitatii in timp a informatiilor contabile.

Situatiile financiare anuale au fost elaborate si prezentate n acord cu prevederile Ordinului
nr.2844/2016 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele

SC Romcab SA

Societate Tn insolventa, in insolvency, en procedure collective
Strada Voinicenilor Nr.35

540252 Targu Mures, Romania

Tel. +40 265 312 540

.. A~ AR AdArFFa



ROMCAB

Internationale de Raportare Financiara, coroborate cu prevederile Legii Contabilitatii nr.
82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

\{

9. Sumarul concluziilor relevante si perspectivele afacerii

Anul 2018 a contribuit la crearea premiselor de care compania are nevoie pentru a se
reorganiza si pentru a se reintegra in circuitul economic , respectiv a marcat o repozitionare
a acesteia in piata de profil, raportat la noile conditii.

Activitatea se desfasoara in mod normal, iar compania isi mentine statutul e de jucator pe
piata economica, in general, respectiv pe piata cablurilor, in special.

S.C. ROMCAB S.A Data
Administrator Special 24.05.2019

Prosszer Zoltan
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